RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
w Zielonej Gorze

ul. Wazow 42, 65-044 Zielona Gora

sporzgdzony w dniu 30 maja 2025 .
na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej




1. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z siedzibg w Zielonej Gdérze, zwany dalej SP ZOZ MSWIiA w Zielonej
Gorze zostat powotany w celu wykonywania dziatalnos$ci leczniczej, polegajacej
na udzielaniu swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie
i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych:
a. szpitalnych,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;
2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac
badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz
metod leczenia;
3. promocji zdrowia

Obszar dziatania SP Z0OZ MSWIA w Zielonej Gérze obejmuje wojewddztwo lubuskie, w tym:
miasto na prawach powiatu Zielona Gdra, miasto na prawach powiatu Gorzéw Wielkopolski,
powiat miedzyrzecki.

SP 70Z MSWIiA w Zielonej Gorze udziela Swiadczen opieki zdrowotnej:
1)  wrodzaju: leczenie szpitalne,
2)  wrodzaju: Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,
3) wrodzaju: ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
4)  wrodzaju: podstawowa opieka zdrowotna,
5) wrodzaju: opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
6) w rodzaju: rehabilitacja lecznicza
7) programy pilotazowe

W roku 2024 Zaktad utrzymat nieprzerwanie realizacje Swiadczen we wszystkich
zakresach (poza okresowymi wytgczeniami wynikajagcymi z powstatych ognisk
epidemicznych).

Zakfad udziela swiadczen zdrowotnych w nastepujgcych lokalizacjach:

1) Zielona Godra, ul. Wazow 42;
2) Gorzéw Wielkopolski, ul. Walczaka 27;
3) Miedzyrzecz, ul. Zachodnia 8A.
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2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2024 r.

W 2024 r. rozszerzono dziatalnos¢ o dodatkowg poradnie okulistyczng mieszczacg sie
w Zielonej Gérze. Poradnia zostata wyposazona w nowoczesny sprzet dajgcy mozliwosc
szerokiej diagnostyki choréb oczu. W potowie 2024 r. po przeprowadzonym postepowaniu
konkursowym, podpisana zostata umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia na realizacje
Swiadczen w tym zakresie.

Ponadto, w rejestrze podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg zwiekszono liczbe tézek
na oddziale rehabilitacji ogdlnoustrojowej i réwniez po przeprowadzonym postepowaniu
konkursowym zawarto umowe z LOW NFZ na realizacje $wiadczen w tym zakresie.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Te_rmi? _ NIE W trakcie Uwagi
Waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 X 12.03.2026

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

3. DZIALALNOSC MEDYCZNA

3.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP Z0Z MSWiA w Zielonej Gérze prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Lubuskim OW NFZ a takze z innymi podmiotami z ktédrymi Zaktad ma zawarte umowy m.in.
w zakresie medycy pracy oraz z Zielonogdrskim Centrum Zdrowia Psychicznego realizujac
Swiadczenia w zakresie Poradni Zdrowia Psychicznego jako podwykonawca.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 4 oddziatéw szpitalnych, 1 oddziatu
dziennego, 18 poradni specjalistycznych (Zielona Géra) i 2 poradni specjalistycznych
(Gorzéw WIkp.) oraz 1 fizjoterapii ambulatoryjnej (Zielona Goéra), 1 fizjoterapii
ambulatoryjnej (Gorzéw Wilkp.), 7 gabinetéw (POZ Zielona Géra), 2 gabinetéw POZ (Gorzéw
WIkp.), 2 gabinetéw POZ (Miedzyrzecz).
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Tabela nr 1 Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2023 - 2024
oraz plan na 2025 .

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczen Plan na Plan Plan

2023 2024 Planna2025r. | 2023 202 | e | 2028/2023 | L0 h o | 20252023
(Lsscg"“wo szpitaine 7517 887,00 7726350,00| 8000000,00| 22,5%| 20,7%| 20,3% 102,8% 103,5% 106,4%
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna w 2942 128,28 3270070,91| 3450 000,00 8,8% 88%| 88% 111,1% 105,5% 117,3%
ramach PSZ
Ambulatoryjne
Zﬁ:‘:;zte;;ne 521477,93 493 598,14 550 000,00 1,6% 13%|  1,4% 94,7% 111,4% 105,5%
kosztochtonne
:\;Zzt;'l?stf;;’:: opieka 3151777,18 4272697,92| 4650000,00 9,4% |  11,4%| 11,8% 135,6% 108,8% 147,5%
ﬂ‘e";';lzszzgizzﬁina 2106 168,06 2002747,05| 2135000,00 6,3% 54%|  54% 95,1% 106,6% 101,4%
Rehabilitacja lecznicza
ambulatoryjna i 7 440 652,15 870012804 | 9500000,00 | 22,2%|  233%| 24.2% 116,9% 109,2% 127,7%
stacjonarna
POZ 9529367,60 | 10219288,76 | 10450000,00| 285%| 27.4%| 26,6% 107,2% 102,3% 109,7%
Transport 108 542,96 116 685,09 120 000,00 0,3% 03%| 03% 107,5% 102,8% 110,6%
Programy pilotazowe 144 783,00 533 608,00 470 000,00 0,4% 14%| 12%|  368,6% 88,1% 324,6%
RAZEM 3346278416 | 3733517301 39325000,00 100,0%| 100,0%| 100,0% |  111,6% 105,3% 117,5%

Tabela nr 2 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Nadwykonania Niedowykonania
umow/ryczattu z NFZ umow/ryczattu z NFZ
Rodzaj swiadczen zdrowotnych | nierozliczone na dzienh na dzien zamkniecia Uwagi
zamkniecia ksiag ksiag rachunkowych
rachunkowych za 2024 r. za 2024 r.
podstawowa opieka zdrowotna 0.00 0.00
Rozliczenie nadwykonan z
ambulatoryjna opieka zaliczka 1/12 otrzymana w
specjalistyczna 0,00 0,00 | 2020 .
leczenie szpitalne (PSZ) 0,00 -139 274,44
opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien 0,00 -214,51
rehabilitacja lecznicza 0,00 -441,25
programy pilotazowe 0,00 -13,22
RAZEM 0,00 -139 943,42
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Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

W 2024 r. SP Z0Z MSWIiA w Zielonej Gorze otrzymat od LOW NFZ oraz
Zielonogdrskiego Centrum Zdrowia Psychicznego s$rodki finansowe za wszystkie
Swiadczenia zrealizowane ponad limit zawartych uméw. Ponadto, Swiadczenia
zrealizowane w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej w wysokosci 312 308,28 zt
zostaty przeznaczone na sptate kwoty uzyskanej z Narodowego Funduszu Zdrowia
w okresie pandemii COVID -19 tzw. zaliczki 1/12.

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Wartos$¢ zawartych umoéw pozwolita na prawidtowe wykorzystanie potencjatu
Zaktadu. Umowy zwiekszane byty kwartalnie do ich rzeczywistego wykonania
zgodnie ze sktadanymi wnioskami na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia w
sprawie ogdélnych warunkdw umdw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Istotnym problemem w zakresie realizacji uméw jest ich kwartalne bilansowanie lub
ewentualnie zwiekszanie. Dziatania takie podejmowane s3 przez NFZ po
zakonczeniu kwartatu a propozycje zmiany umodéw przedstawiane s3
Swiadczeniodawcy w kolejnych miesigcach. Na Zaktadzie cigzy comiesieczne
finansowanie nadwykonan i oczekiwanie na srodki finansowe z NFZ. Dotyczy to
przede wszystkim poradni specjalistycznych, w ktdrych pozyskano dodatkowy
personel i przyznany limit jest niewystarczajacy.

Problemem jest rdwniez brak mozliwosci pozyskania nowych lekarzy specjalistow

lub w trakcie specjalizacji do realizacji Swiadczen w poradniach specjalistycznych.

3.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ MSWiA zlokalizowanych w Zielonej Gérze. W wykazanych na koniec 2024
roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z
innych Zzrédet.

Tabela nr 3 Baza té6zkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komarka organizacyjna

Plan na Plan na Plan na

2023 2024 2025 r. 2026 r. 2027 r.
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1 O'dd2|afCh?robWewnetrznych| 18 18 18 18 18
Diabetologii
2 | Oddziat Kardiologiczny 18 18 18 18 18
3 Odd2|afR.ehab!I|tac1| 29 29 29 59 29
Neurologicznej
4 Od,c|2|afReh.ab|I|t.ac1| 5 4 4 4 4
ogdlnoustrojowej
Ogodtem 67 69 69 69 69

Tabela nr 4 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
Komérka % wskaznik % wskaznik
. . aa Wartos¢ wykorzystania | wykorzystania
Wartos¢ umowy . %
organizacyjna G . .. ..
po aneksach i Wykonanie . Swiadczen wykonanie tozek w 2024 r. | tézek w 2023 r.
umowy (w zt) | niezaptaconych
ugodach (w zt) (w ) umowy
Oddziat Kardiologii 3331559,07 0,00 43% 50,11% 52,80%
, - 7 726 350,00
Oddziat Chordéb
Wewnetrznych i 4 255 516,49 0,00 55% 67,87% 63,10%
Diabetologii
Oddziat Rehabilitacji
Neu:(')"’;ogii Z:ej' a4t 518160870 | 5181607,73 0,00 100% 81,59% 79,20%
iat Rehabilitacii
Oddziaf Rehabilitacii | 55,53 7¢ 298 233,76 0,00 100% 78,96% 0,00%
Ogdlnoustrojowej
Podsumowanie 13 206 192,46 13 066 917,05 0,00 99% X X

Ocena funkcjonowania poradni

W 2024 r Zaktad pozyskat 2 nowych lekarzy i rozszerzyt dziatalnosé w zakresie
poradni okulistycznej w Zielonej Gorze.

Wysokosé zawartych uméw w zakresach lecznictwa ambulatoryjnego w pordwnaniu
do roku 2023 r. wzrosta o 35,6%. Pomimo duzego wzrostu, umowa w niektdérych
zakresach m.in. w poradni okulistycznej byta niedoszacowana. Wielko$¢ umow
dotyczgcych gtownie AOS w Gorzowie Wlkp. nie zapewnia wykorzystania mozliwosci
Przychodni i pozyskania specjalistow.
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3.3 Lecznictwo dzienne

Przychody
Nazwa poradni w tym Ksztv _ Wynik Liczba
wartoéé ogotem finansowy | OSOBODNI
ogotem
kontraktu z
NFZ
ODDZIAt DZIENNY ZABURZEN
NERWICOWYCH 1714 319,99 | 1714319,99| 1529077,74| 185 242,25 10935

Ocena funkcjonowania oddziatow dziennych

W 2024 r. w oddziale dziennym leczenia zaburzen nerwicowych objeto opieka 449
pacjentéw co tacznie dato 10 935 osobodni pobytu. Dziatalnosé¢ oddziatu jest
rentowana, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng wystarczajgce, aktualny
stan zatrudnienia pozwala na prawidtowe udzielania $Swiadczen, jest planowany
rozwoj dziatalnosci, ze wzgledu na posiadane warunki lokalowe.

3.4 Blok operacyjny — nie dotyczy

4. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2025 - 2027

Zaktad przewiduje kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci we wszystkich zakresach
Swiadczen medycznych.

W zakresie AOS przewidziano rozszerzenie dziatalnosci dot. wydtuzenia godzin przyjec
pacjentéw w poszczegdlnych poradniach specjalistycznych.

W zakresie POZ planowane jest zwiekszenie ilosci zdeklarowanych oséb do lekarzy,
pielegniarki i potoznej oraz wzmocnienie komunikacji miedzy POZ a pacjentami poprzez
uruchomienie dodatkowe] aplikacji/ portalu, a takzie rozszerzenie $wiadczen z zakresu
diagnostyki, poprawa dostepnosci do swiadczen, zwiekszenie dziatan profilaktycznych w celu
przygotowania do opieki koordynowane;.

W zakresie leczenia szpitalnego na oddziale kardiologii Zaktad planuje rozszerzenie
dotychczasowej dziatalnosci o implantacje portéw naczyniowych.

W zakresie leczenia szpitalnego na oddziale rehabilitacji neurologicznej planuje sie
rozszerzenie dotychczasowej dziatalnosci o rehabilitacje neurologiczng wtorna.
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Zaktad przygotowany jest do rozszerzenia dziatalno$ci przede wszystkim w zakresie
dziennych swiadczen, w tym w szczegdlnosci rehabilitacji psychiatryczne;j.

5. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2024 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 5 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2024 roku (w tys. zf)

Inne
Razem zewnetrzne
Plan wykonanie | Dotacje Zrodta
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow ¥ . j . .| Srodki wtasne
na 2024 r wydatkéw | MSWiA |finansowania
| w2024r. (UE, Mz, BGK
w:)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Przebudowa i remont korytarza i
1 gabinetéw lekarskich na | p. w 1720 1176 900 276

budynku A w SP ZOZ MSWiA w
Zielonej Gorze

Zapewnienie dostepnosci
2. | budynkéw w SP ZOZ MSWiA w 1284 1284 1284
Zielonej Gorze

Budowa systemu instalacji
nawodnienia terendw zielonych

3 w SP ZOZ MSWiA w Zielonej 42 42 42
Gorze

Razem: zadania inwestycyjne 3 046 2502 900 1284 318

Razem: zakupy inwestycyjne 1518 1518 640 6 872

W 2024 roku zrealizowano inwestycje na kwote 4 020 tys. zt:
e Inwestycje budowlane:
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- przebudowa i remont korytarza i gabinetéw lekarskich na | p. w budynku A w Zielonej
Gorze - 1176 tys. zt

- zapewnienie dostepnosci budynkéw w SP ZOZ MSWIiIA w Zielonej Gérze, tj. wymiana
dzwigéw osobowych i osobowo-towarowych oraz poprawa komunikacji pionowej i poziomej
dla oséb z niepetnosprawnosciami - 1284 tys. zt

- budowa systemu instalacji nawodnienia terendw zielonych w SP ZOZ MSWiA w Zielonej
Gorze - 42 tys. zt

Zakupiono sprzet medyczny na kwote 1 518 tys. zt, w tym m. in:

- zakup ambulansu w celu wymiany zuzytego taboru - 494 tys. zt
- pierwsze wyposazenie nowootwartej poradni okulistycznej - 585 tys. zt

3. - zakup USG do poradni ginekologicznej i okulistycznej oraz sondy do poradni
urologicznej - 213 tys. zt

4. - zakup sprzetu medycznego: doposazenie poradni Zaktadu w sprzet medyczny: wirédwki
laboratoryjne, perymetr, uroflowmetr, urzadzenia do <¢wiczen w podnoszeniu,
podnosnik sufitowy, lodéwki medyczne, aparat EKG, fotel ginekologiczny, fotel
urologiczny - 226 tys. zt

zrodtem finansowania powyzszych inwestycji byty srodki wtasne ( 1 190 tys. zt), dotacje z
budzetu panstwa ( 1.540 tys. zt) i Miasta Zielona Géra ( 6 tys. zt) oraz pozyczka z Banku
Gospodarstwa Krajowego z Funduszu Dostepnosci w kwocie 1 284 tys. zt.

Tabela nr 6 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2025 - 2027 (w tys. zt)

Planowane
zewnetrzne < Planowany
. Wartos¢ Dotacja , Srodki okres ..
Nazwa zadania . zrodta . Uzasadnienie
Lp. kosztorysowa | MSWIA | . . wiasne realizacji
finansowania (od-do)
(UE, MZ ...)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Przebudowa i remont
korytarza i gabinetow
lekarskich nal p. w Kontynuacja
524 524 2025
1 | budynku A w SPZ0Z inwestycji z 2024 r.
MSWiA w Zielonej
Gorze
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Przebudowa i remont
korytarza i gabinetéow
lekarskich na ll p. w

Koniecznos¢
wykonania
przebudowy i
remontu korytarza

budynku A w SP Z0Z 1500 1500 2025 gabm:_;cov(\; Zf:a\slvzgledu
MSWiA w Zielonej popraws -
, funkcjonalnosci i
Gérze . .
bezpieczenstwo
p/poz.
Budowa sieci Zmniejszenie kosztow
fotowoltaicznej w SP zuzycia energii
202
20Z MSWiA w 300 300 025 poprzez inwestycje w
Zielonej Goérze energie odnawialng
Budowa systemu Poprawa komfortu
klimatyzacji budynku pracy personelu i
12 12 202
A w SP Z0OZ MSWiA w 65 65 025 pobytu pacjentéw na
Zielonej Gorze terenie zaktadu
Przebudowa i remont . ‘.

A Koniecznos¢ w celu
budynku "1" i . -
renowacja terenu wykonania decyzji

1300 1300 2025 nakazowej
ZEWNgLrznego w Panstwowej Inspekcji
Przychodni MSWiA w Sanitajrne'p )
Gorzowie WIkp. )
Przebudowa systemu
oswietlenia .
Zewnetrznego na Wymiana systemu
budynku Aw SP 20z 0 0 e zewnwiczrlzjrig'zjgjlldadu
MSWiA w Zielonej &irzne)
Gorze
Koniecznosé
wykonania
Przebudowa i remont remiréffzjz\:gtlu Je
oddziatu 1800 1800 2026 wzeledu na pobraw
kardiologicznego gl . P p . ¢
funkcjonalnosci i
bezpieczeristwo
p/poz.
Koniecznosé
wykonania
Przebudowa i remont remzr;f:l;i?i::t; Je
oddziatu 1800 1800 2027
wzgledu na poprawe
wewnetrznego . L
funkcjonalnosci i
bezpieczeristwo
p/poz.
Budowa w przypadku
braku mozliwosci
Budowa Przychodni reﬁgzenizozvjszsl?éiv
SP Z0Z MSWiA w 15 000 15 000 2026-2027 ¥ '

Gorzowie Wikp.

Koniecznos¢ ze
wzgledu na decyzje
Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej.
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Zakup meblii
wyposazenia Konieczno$¢ wymiany
gabinetéw lill p. w mebli ze wzgledu na
10 | budynku A w SP Z0Z 400 400 2025 zuzycie i poprawa
MSWiA w Zielonej estetyki zaktadu
Gorze
Zakup mebli i
wyposazenia Koniecznos¢ wymiany
ﬁall?lnetow w bucjiynku 250 250 2025 mek')ll z'e szgledu na
11 | "1" w Przychodni zuzycie i poprawa
MSWIiA w Gorzowie estetyki zaktadu
Wikp.
Wymiana sprzetu
komputerowego z
Wymiana nie oprogramowaniem
12 wspomaganego przez 500 500 2025 nie wspomaganym
producenta sprzetu IT przez producenta -
inwestycja w
cyberbezpieczenstwo
Doposazenie lub
Zakup sprzetu 3000 3000 2025-2027 | Wymiana zuzytego
13 | medycznego sprzetu medycznego
w zaktadzie.
Razem: zadania 27789 27789
inwestycyjne

W latach 2025-2027 Zaktad planuje wykonanie nastepujgcych inwestycji:

- Przebudowa i remont korytarza i gabinetéw lekarskich na | p. (kontynuacja inwestycji
z 2024 r.) oraz Il p. w budynku A — ze wzgledu na konieczne zmiany funkcjonalne
i dostosowanie sie do zalecenn Paiistwowej Inspekcji Sanitarnej i Panstwowej Strazy Pozarnej
(konieczna jest przebudowa).

- Modernizacja i remont lub budowa Przychodni SP ZOZ MSWiA w Gorzowie Wielkopolskim
— aktualny stan techniczny nieruchomosci nie pozwoli na dostosowanie sie do aktualnie
obowigzujgcych przepisdw. Konieczna jest rozbidrka i budowa nowej przychodni.

- Budowa sieci fotowoltaicznej — poprawa bezpieczenstwa energetycznego Zaktadu.

- Przebudowa i remont oddziatu kardiologicznego i wewnetrznego - poprawa
funkcjonalnos$ci pomieszczern na oddziatach, dostosowanie sie do zalecen Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej i Parnstwowej Strazy Pozarnej.

- Budowa systemu klimatyzacji w budynku A — system pozwoli na znaczng poprawe komfortu
pobytu pacjentdw stacjonarnych i personelu. Klimatyzacja pozwoli tez na ochrone
wrazliwego na wysokie temperatury sprzetu medycznego.

- Przebudowa systemu oswietlenia zewnetrznego na budynku A w SP ZOZ MSWiA w Zielonej
Goérze — poprawa wizualizacji zewnetrznej zaktadu.
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W latach 2025-2027 Zaktad planuje dokonanie nastepujacych zakupdw:

- Zakup mebli do wyposazenia gabinetow | i Il p. w budynku A w SP Z0Z MSWiA w
Zielonej Gorze oraz do Przychodni w Gorzowie Wlkp.

- Wymiana nie wspomaganego przez producenta sprzetu IT

- Doposazenie lub wymiana zuzytego sprzetu medycznego w zakfadzie.

Plany dotyczagce modernizacji infrastruktury oraz zakupdéw sprzetu iaparatury
medycznej, wynikajg z koniecznosci dostosowania placéwki do wymogdéw formalnych,
narzuconych przepisami prawa i wymaganiami NFZ, z drugiej strony wynikajg z
dekapitalizacji majatku szpitala, zuzyciem sprzetu oraz postepem technologicznym,
wymuszajacym koniecznos¢ stosowania nowoczesnych urzgdzen w procesie diagnozowania
i leczenia chorych.

Planowane inwestycje zmierzajgce do poszerzenia bazy dla leczenia w trybie oddziatow
dziennych, maja przygotowa¢ Zaktad do mozliwego rozbudowania oferowanej opieki
medycznej o kolejne takie aktywnosci.

Prace remontowe w oddziatach szpitalnych oraz w obrebie gabinetéw lekarskich zwigzane sg
przede wszystkim z ich stopniem zuzycia, koniecznosciag wymiany umeblowania i poprawa
warunkdéw udzielania swiadczen.

6. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

SP Z0Z MSWiIA w Zielonej Gdrze usytuowany jest w centrum miasta w bezposrednim
sgsiedztwie Szpitala Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego, ktéry jest dominujgcy
na rynku ustug medycznych.

Zakfad posiada szerokg skoncentrowang oferte specjalistycznych ustug medycznych (takze z
zakresu Medycyny Pracy), ktérg realizuje w dwdch odnowionych budynkach.

Gtéwnymi odbiorcami swiadczonych ustug sg funkcjonariusze stuzb mundurowych i ich
rodziny.

Przychodnia w Gorzowie WIkp. zlokalizowana jest na obrzezach miasta, co przektada sie
na niskg konkurencje dla duzych i nowoczesnych przychodni niepublicznych w miescie.

Mata wartos¢ kontraktow dla poszczegdlnych zakresdw AOS stwarza problemy

w pozyskaniu specjalistow i ma decydujgcy wptyw na funkcjonowanie tej Przychodni.

6.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 r.

Uzyskane przychody w 2024 roku obejmuja:
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- kontrakt z NFZ
- przychody z tytutu medycyny pracy i orzecznictwa lekarskiego
- przychody z najmu wolnej powierzchni
- przychody ze sprzedazy towaréw w aptece otwarte;j

W stosunku do 2023 roku Zaktad odnotowat wzrost przychodéw o 5 514 tys. zt tj.
0 13%. Wzrost przychoddw nastgpit zaréwno w dziatalnosci medycznej jak i w pozostatych
przychodach niemedycznych. Sprzedaz towardow w aptece wzrosta o 562 tys. zt.

Koszty dziatalnosci podstawowej w stosunku do 2023 roku wzrosty o 5 355 tys. zt tj.
0 12,7%. Wzrost kosztow nastgpit we wszystkich pozycjach kosztédw rodzajowych, jednak
najwyzszy w ustugach obcych i wynagrodzeniach.
Zysk ze sprzedazy wynidst 562 tys. zt i byt wyzszy od ubiegtorocznego o 159 tys. zt.

W zwigzku z realizacjg inwestycji -zapewnienie dostepnosci budynkéw w SP ZOZ MSWIA w
Zielonej Gorze zaciaggnieto pozyczke z Banku Gospodarstwa Krajowego z Funduszu
Dostepnosci w kwocie 1 284 tys. zt.

Z uwagi na spetnienie warunkéw umowy pozyczki z BGK i przedterminowa sptatg kapitatu,
uzyskano 35% umorzenie pozyczki w kwocie 449 tys. zt

6.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

6.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
o ponizej 0,0 % 0
wskaZnik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 9,5%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 7,1%
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik - 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci o1 2.0 % do 2.0 % 2
aktywow (%) powyze) S0 % 0% %
powyzej 4,0 % 5 8,3%

Interpretacja wynikow

Wskaznik ten pokazuje jak rentowana jest sprzedaz. Informuje o udziale zysku netto
w wartosci sprzedazy, wskazuje ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka
zaangazowana w przychody. Rentownos$¢ aktywdédw pokazuje efektywnos¢ ich
wykorzystania na poziomie 8,3%. Wskazniki swiadczg, ze szpital ma potencjat i
mozliwosci rozwoju.

Strona 13z 21



6.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 a4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 5,73
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 5,40
krotkoterminowe = 0 zt

Interpretacja wynikow

Wskaznik informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych w przypadku, gdy
statyby sie natychmiast wymagalne.

Jednostka posiada zdolno$é¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wyisze
wartosci wskaznika interpretowane sg jako wyisze bezpieczenstwo finansowe i

stabilno$¢ Zaktadu

6.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
Wskaznik ponizej 45 dni 3 30
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 13
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik obrotu naleznosciami okresla po jakim czasie wptywajg naleznosci z
tytutu sprzedazy. W 2024 roku wyniést on 30 dni, co wskazuje na krotki cykl
rozliczen z ptatnikami.

Wskaznik obrotu zobowigzaniami okresla po jakim czasie ptacone sg zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug. W 2024 roku byto to 13 dni, co wskazuje na brak problemoéw

z regulowaniem zobowigzan.
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6.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024

ponizej 40 % 10 13%
wskaznik od 40% do 60 % 8
aii?:\‘l‘gfvn('i ) powyzej 60 % do 80 % 3

powyzej 80 %

od 0,00 do 0,5 10 0,22
0d 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 a
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

wartosci —

do 30%.

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Optymalne

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wtasnego. Niska wartos¢ wskaznika na poziomie 0,22 wskazuje
na brak zagrozenia utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

6.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2023 2024 2024 Max %z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane 2024
w raporcie | faktyczne | punktéw max minus | 2024/2023
za 2023 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto 7,7% 8,1% 9,5% X X X X
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
WSkaankl' _ W.skazmk’zyskownos.u . 4,9% 6,3% 7.1% « « « «
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej
Punkty 4 5 5 5 100% 1 25%
Wskazrnk zyskownosci 6,6% 6,5% 8,3% « « « «
aktywow
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
Razem punkty zyskownos¢ 14 15 15 15 100% 1 7%
Wskazniki biezgcej ptynnosci 5,93 6,10 5,73 X X X X
Punkty 10 10 10 12 83% 0 0%
Wskazniki . - .
- Wskaznik szybkiej ptynnosci 5,54 5,68 5,40 X X X X
ptynnosci
Punkty 10 10 10 13 77% 0%
Razem punkty ptynnosé 20 20 20 25 80% 0%
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Wskaznik rotacji naleznosci 29,00 30,00 30,00 X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik , . o
el Wskaznik rotacji zobowigzan 14,00 15,00 13,00 X X X X
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywéw | 12,00% 13,21% 13,00% X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
ZZZTS;Z:(I; Wskaznik wyptacalnosci 0,22 0,23 0,22 X X X X
Punkty 10 10 10 10 100% 0%
Razem punkty zadtuzenie 20 20 20 20 100% 0%
taczna wartos¢ punktow 64 65 65 70 93% 1 2%

PODSUMOWANIE

Prognoza wskaznikdw zyskownosci na 2024 r wskazanych w raporcie za 2023 rok byta trafnie
okreslona a wskazniki faktycznie uzyskane sg nieznacznie wyzsze od roku poprzedniego.
Utrzymano na statym optymalnym poziomie wielkosci punktdw wskaznikdw efektywnosci
oraz zadtuzenia.

Zaktad kolejny rok osiggnat wysoka liczbe punktéw tj. 65 pkt na 70 max.

Oceny uzyskane przez Zaktad swiadczg o zdolnosci jednostki do generowania zysku i do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskazujag na minimalne zadtuzenia i wysokie
bezpieczenstwo finansowe oraz stabilnos¢ Szpitala.

7. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-2027

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:

Prognoza zakfada dalszg stabilnos¢ Zaktadu i ciggtos¢ jego dziatania, wykonywanie
misji oraz Swiadczenie ustug w dotychczasowym zakresie. Zostata opracowana w oparciu o
wykonanie planu finansowego 2024 roku i realne mozliwosci pozyskania przychodéw w 2025
roku i nastepnych przy zatozeniu, Ze sytuacja epidemiczna nie wymusi ograniczenia
dziatalnosci leczniczej.
SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono poprawe (utrzymanie) stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego.
Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
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1)

2)

3)

przychoddw ze sprzedazy:

Przychody obejmujg : kontrakt z NFZ, przychody z tytutu medycyny pracy i
orzecznictwa lekarskiego oraz najmu wolnej powierzchni, a takze ze sprzedazy towaréw
w aptece otwartej.

Wzrost przychoddw zostat zatozony zaréwno w przychodach zwigzanych z dziatalnoscia
medyczng jak i w pozostatych przychodach niemedycznych.

kosztow dziatalnos$ci podstawowej:

Zaplanowane koszty dziatalnosci podstawowej uwzgledniajg wzrost cen materiatow,
energii i ustug. Wzrost ptac obejmuje ustawowy wzrost wynagrodzen personelu
medycznego oraz pozostatych pracownikéw.

Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

W  pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono przychody
stanowigce réwnowartos¢ amortyzacji aktywoéw trwatych finansowanych z dotacji i
otrzymanych nieodptfatnie oraz dofinansowanie PFRON do wynagrodzen
pracownikéw niepetnosprawnych.

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:
Pozostatych kosztow operacyjnych — nie planowano
5) Przychodéw finansowych:
Przychody finansowe obejmujg przychody z tytutu odsetek bankowych
6) Kosztéow finansowych:
Kosztéw finansowych nie planowano
7) Stanu aktywow:

Zaktadany jest wzrost bilansowej wartosci aktywoéw trwatych, bedzie to
rezultatem zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych na odnowienie majgtku trwatego.
Aktywa obrotowe nieznacznie zwiekszg sie mimo wydatkowania zgromadzonych
srodkéw finansowych na inwestycje. W 2027 roku nastgpi spadek srodkéw
pienieznych z uwagi na koricowe rozliczenie budowy Przychodni MSWiA w Gorzowie
Wilkp.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Zaktadany jest niewielki wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
z uwagi na przewidywany wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug.

8) Stanu zobowigzan:
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Zobowigzania krotkoterminowe zwiekszg sie z powodu wzrostu poziomu
zobowigzan z tytutu biezgcych wynagrodzen i naleznych od nich danin
publicznoprawnych.

8.1 Planowane zobowigzania

SP Z0OZ MSWIA w Zielonej Gérze nie planuje w latach 2025-2027 zaciggnac
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki .

9) Rezerwy na zobowigzania:

Rezerwy na zobowigzania obejmujg rezerwy na odprawy emerytalne, rentowe,
pos$miertne, niewykorzystane urlopy oraz nagrody jubileuszowe dla pracownikéw.

10) Fundusz wtasny:
Zaktadany jest coroczny wzrost Funduszu witasnego w zwigzku z planowanym
osiggnieciem dodatniego wyniku finansowego w latach 2025 -2027.

8.4 Prognoza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych w lata 2025 - 2027

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2025 2026 2027

powyzej 2,0 % do 4,0 %
powyzej 4,0 %

aktywow (%)

. ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 6,8% 6,9% 6,5%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 4,9%
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 5,4% 5,2%
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci
4
5

5,9% 6,3% 6,2%

Interpretacja wynikow

Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu i zdolnosci
podmiotu do generowania zyskow.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 5,57 5,51 3,60
N ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej T
olynnogcl powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 5,23 5,18 3,32

Interpretacja wynikow

Jednostka nadal posiadac bedzie zdolnos$é do terminowego regulowania zobowigzan.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
o ) ponizej 45 dni 3 31 29 27
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 13 12 14
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0
Interpretacja wynikow
Wskaznik obrotu naleznosciami utrzyma sie na poziomie 27-31 dni.
Wskaznik rotacji zobowigzan utrzyma sie na poziomie 12- 14 dni.
8.4.4 Wskazniki zadtuzenia
. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 40 % 10 12% 12% 13%
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia . o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
wskaznik od 0,00 do 0,5 10 0,19 0,18 0,19
wyptacalnosci 0d 0,51 do 1,00 8
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od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

powyzej 4,

00 lub ponizej 0,00

Interpretacja wynikow

Niska wartosé¢ wskaznika wyptacalnosci
zagrozenia utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow nadal utrzyma sie na niskim poziomie 12-13%.
na poziomie 0,18-0,19 wskazuje na brak

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Maksymalna
2025- | 2026- | 2027- | mMotliwa
Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegolnienie 2024 025 026 0 liczba
plan plan plan i
punktow
1 2 3 4 5
1) wskaznik &¢ 5ni
) ik Wartoé¢ wskaznika 9.5% 6.8% 6.9% 6.5%
zyskownosci netto
(%) Ocena 5 5 5 5 5
2) wskaznik L .
Wartos¢ wskaznika
o zyskownosci 7,1% 4,9% 5,4% 5,2%
1.Wskazn!k! dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej (%) Ocena s 4 . s s
3) wskaznik 1 5 i
) k Wartoé¢ wskaznika 8 3% 5.9% 6.3% 6.2%
zyskownosci
aktywoéw (%) Ocena 5 5 5 5 5
SEPEND BN 15 14 15 15 15
1) wskaznik Wartos¢ wskaznika 5,73 5,57 5,51 3,60
biezacej ptynnosci | 0cena
2. Wskazniki — — 10 10 10 10 12
ptynnogci 2) wskaznik Wartos¢ wskaznika 5,40 5,23 5,18 3,32
szybkiej ptynnosci | Ocena 10 10 10 10 13
AETID CIEaE 20 20 20 20 25
1) w§kai,nik rotacji | Warto$¢ wskaznika 30 31 29 27
naleznosci (w
dniach) Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki . .. <z ;.
2) wskaznik rotacji | Warto$¢ wskaznika
efektywnosci ) .Z I, Il 13 13 12 14
zobowigzan (w
dniach) Ocena
7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
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1) wskaznik Wartos¢ wskaznika 13% 12% 12% 13%
zadtuzenia
aktywow (%) Ocena 10 10 10 10 10
4. Wskazniki . . .
L. Wartos¢ wskaznika
Jadtusenia 2) wskaznik 0,22 0,19 0,18 0,19
wyptacalnosci
Ocena 10 10 10 10 10
Razem ocena 20 20 20 20 20
taczna liczba punktow 65 64 65 65 70
PODSUMOWANIE

W 2024 roku SP ZOZ MSWiIA w Zielonej Gdrze osiggnat 65 pkt z 70 mozliwych do uzyskania,
co stanowi 93% max liczby punktéow. W latach 2025-2027 prognozowany jest zblizony poziom
liczby punktéw. Z powyiszej analizy wskaznikowej wynika sprawno$¢ biezacego zarzadzania oraz
dalsza stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Da ri usz Elektronicznie
podpisany przez

S UucC h ors k Dariusz Suchorski
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