RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025 r

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Zielonej Gorze
ul. Wazow 42, 65-044 Zielona Gora

sporzadzony w dniu 15.05.2026 r
na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej




1. WSTEP

Samodzielny Zakfad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji z
siedzibg w Zielonej Gdorze zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej,
polegajgcej na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych w rodzajach:

1) podstawowa opieka zdrowotna,

2) ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

3) leczenie szpitalne,

4) rehabilitacja lecznicza,

5) opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.,

6) programy pilotazowe.

Zaktad udziela swiadczen zdrowotnych w nastepujgcych lokalizacjach:
1) Zielona Gdra, ul. Wazéow 42;

2) Gorzow Wielkopolski, ul. Walczaka 27;
3) Miedzyrzecz, ul. Zachodnia 8A.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2025 r.

W 2025 r. nie dokonywano zmian w strukturze organizacyjnej Zaktadu. Skupiono sie na
realizacji $wiadczen na dotychczasowych zasobach.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Te.rmip _ NIE W trakcie Uwagi
Waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001 X 12.03.2029

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

3. DZIALtALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP Z0Z MSWiA w Zielonej Gérze prowadzi dziatalno$é¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Lubuskim OW NFZ a takze z innymi podmiotami, z ktdrymi Zaktad ma zawarte umowy m.in.
z Zielonogérskim Centrum Zdrowia Psychicznego realizujgc swiadczenia w zakresie Poradni
Zdrowia Psychicznego jako podwykonawca.
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Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 4 oddziatéw szpitalnych, 1 oddziatu
dziennego, 18 poradni specjalistycznych (Zielona Goéra) i 2 poradni specjalistycznych
(Gorzéw  Wilkp.)
ambulatoryjnej (Gorzéw Wilkp.), 7 gabinetéw (POZ Zielona Géra), 2 gabinetéw POZ (Gorzéw

WIkp.), 2 gabinetéw POZ (Miedzyrzecz).

oraz 1 fizjoterapii ambulatoryjnej (Zielona Goéra), 1 fizjoterapii

Tabela nr 3 Wartosé uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2024 - 2025
oraz plan na 2026 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczen Plan na Plan Plan
2024 2025 Planna2026r. | 2024 | 2025 | o oA | 2025/2024 |y oo

(Lsscz““wo szpitaine 7726350,00 | 8186292,00 | 8190000,00 | 20,7% | 19,6% | 19,4% | 106,0% 100,0% 106,0%
Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna w ramach | 3270070,91 | 3650408,62 | 3870000,00 | 88% | 87% | 9,2% 111,6% 106,0% 118,3%
PSz
Ambulatoryjne
Z‘I";';:oci‘f;c'jne 493 598,14 551 094,60 550 000,00 1,3% | 1,3% 1,3% 111,6% 99,8% 111,4%
kosztochtonne
ﬁ\g?j‘;ﬁ:&rg’z’:z opieka 4272697,92 | 608331474 | 6300000,00 | 11,4% | 14,5% | 14,9% | 142,4% 103,6% 147,4%
g‘c"z‘ﬁepzz:mj:‘gna : 2002747,05 | 223504440 | 2300000,00 | 54% | 53% | 54% 111,6% 102,9% 114,8%
Rehabilitacja lecznicza
ambulatoryjna i 870012804 | 991175037 | 10349000,00 | 23,3% | 23,7% | 245% | 113,9% 104,4% 119,0%
stacjonarna
POZ 10219288,76 | 10585 153,07 | 10600 000,00 | 27,4% | 253% | 251% | 103,6% 100,1% 103,7%
Transport 116 685,09 120 122,58 12100000 | 03% | 03% | 03% 102,9% 100,7% 103,7%
Programy pilotazowe 533 608,00 512 468,00 0,00 14% | 12% | 0,0% 96,0% 0,0% 0,0%
RAZEM 3733517391 | 4183564838 | 42280000,00 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 112,1% 101,1% 113,2%

Tabela nr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Rodzaj $wiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z NFZ
nierozliczone na dzien zamkniecia
ksigg rachunkowych za 2025 r.

Niedowykonania uméw/ryczattu z
NFZ na dzien zamkniecia ksiag
rachunkowych za 2025 r.

podstawowa opieka zdrowotna 0.00 0.00
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 0,00 -63,75
leczenie szpitalne 0,00 -763 645,01
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opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 0,00 -280,10
rehabilitacja lecznicza 0,00 -447,35
programy pilotazowe 0,00 -6,86

RAZEM 0,00 -764 443,07

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

W 2025 r. SP ZOZ MSWIiA w Zielonej Gorze otrzymat od LOW NFZ oraz
Zielonogodrskiego Centrum Zdrowia Psychicznego srodki finansowe za wszystkie
Swiadczenia zrealizowane ponad limit zawartych umow.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Wartos$¢ zawartych umoéw pozwolita na prawidtowe wykorzystanie potencjatu
Zaktadu. Umowy zwiekszane byty kwartalnie do ich rzeczywistego wykonania
zgodnie ze sktadanymi wnioskami na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
w sprawie ogdlnych warunkdw uméw o udzielanie Sswiadczen opieki zdrowotnej.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Istotnym problemem w zakresie realizacji uméw jest ich kwartalne bilansowanie lub
ewentualnie zwiekszanie. Dziatania takie podejmowane s3 przez NFZ po
zakoniczeniu kwartatu a propozycje zmiany uméw przedstawiane s3
Swiadczeniodawcy w kolejnych miesigcach. Na Zaktfadzie cigzy comiesieczne
finansowanie nadwykonan i oczekiwanie na s$rodki finansowe z NFZ. Dotyczy to
przede wszystkim poradni specjalistycznych.

Problemem jest rdwniez brak mozliwosci pozyskania nowych lekarzy specjalistéow
lub w trakcie specjalizacji do realizacji Swiadczen w poradniach specjalistycznych

oraz poradni podstawowej opieki zdrowotnej.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ MSWiA zlokalizowanych w Zielonej Gérze. W wykazanych na koniec 2025
roku przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy.
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Tabela nr 5 Baza tézkowa (na

dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komérka organizacyjna
2024 2025 Planna2026r. | Planna2027r. | Planna2028r.
1 0.dd2|a’f Ch?rob Wewnetrznych i 18 18 18 18 18
Diabetologii

2 | Oddziat Kardiologiczny 18 18 18 18 18
3 | Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 29 29 29 29 29
4 | Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej 4 4 4 4 4
Ogétem 69 69 69 69 69

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2025 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
% wskaznik % wskaznik
p . . ‘x wykorzystania | wykorzystania
Komérka organizacyjna a4 Wartos¢ J \5
Wartosc umom./y Wykonanie Swiadczen % wykonanie t6zek w 2025 | t6zek w 2024
po aneksach i ) r. r.
umowy (w zt) | niezaptaconych umowy
ugodach (w zt)
(w zt)
Oddziat Kardiologii 4093 146,00 3335218,71 0,00 81% 51% 50%
Oddziaf Chorcb ) 409314600 | 408742828 0,00 100% 52% 68%
Wewnetrznych i Diabetologii
Oddziaf Rehabilitacj 5808088,65 | 5808 069,95 0,00 100% 75% 82%
Neurologicznej
Oddziaf Rehabilitacj 709 405,92 709 405,92 0,00 100% 86% 79%
Ogdlnoustrojowej
Podsumowanie 14 703 786,57 13 940 122,87 0,00 95% X X
W zakresie leczenia szpitalnego na oddziale rehabilitacji neurologicznej rozszerzono

dotychczasowg dziatalnosci o rehabilitacje neurologiczng wtérna.

4. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2026 — 2028

Zaktad przewiduje kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci we wszystkich zakresach

Swiadczen medycznych.
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W zakresie AOS przewidziano rozszerzenie dziatalnosci dot. wydtuzenia godzin przyjec

pacjentéw w poszczegdlnych poradniach specjalistycznych.

W zakresie POZ planowane jest zwiekszenie ilosci zdeklarowanych oséb do lekarzy,

pielegniarki i potoznej oraz wzmocnienie komunikacji miedzy POZ a pacjentami poprzez

uruchomienie dodatkowe] aplikacji/ portalu, a takie rozszerzenie Swiadczen z zakresu

diagnostyki, poprawa dostepnosci do Swiadczen, zwiekszenie dziatan profilaktycznych w celu

przygotowania do opieki koordynowane;.

dotychczasowej dziatalnosci o implantacje portéw naczyniowych.

W zakresie leczenia szpitalnego na oddziale kardiologii Zaktad planuje rozszerzenie

Zaktad przygotowany jest do rozszerzenia dziatalnosci przede wszystkim w zakresie

dziennych swiadczen, w tym w szczegdlnosci rehabilitacji psychiatryczne;j.

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2025 roku

5. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYINE ZREALIZOWANE W 2025 R. ORAZ

PLANOWANE DO REALIZACII

w pomieszczeniach laboratorium
analitycznego

Inne
Plan Razem zewnetrzne
. " ; wykonanie | Dotacje . Srodki
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow . . zrodta
wydatkow | MSWIA | . wiasne
na 2025r. W 2025 r finansowania
) (UE, MZ ...)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Przebudowa i remont korytarza i gabinetéw
1. | lekarskich na | p. w budynku A w SP ZOZ 524 524 524
MSWIiA w Zielonej Gérze
Przebudowa i remont korytarza i gabinetéw
lekarskich na Il p. w budynku A w SP Z0OZ
2. ) 27 27 27
MSWiA w Zielonej Goérze
Budowa sieci fotowoltaicznej w SP ZOZ
3. | MSWIA w Zielonej Gérze 224 224 224
Przebudowa systemu oswietlenia
4. |zewnetrznego na budynku A w SP ZOZ 20 20 20
MSWiA w Zielonej Gérze
Modernizacja instalacji wodociggowej i
kanali jnej botami budowl i
5. analizacyjnej wraz z robotami budowlanymi 48 48 48
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Wymiana uszkodzonego wymienniki oraz
modernizacja instalacji podgrzewacza cieptej

6. | wody uzytkowej w SP ZOZ MSWiA w Zielonej 59 59 59
Gorze
7 Adaptacja - przebudowa garazu dla 14 14

ambulansu

Remont pomieszczen podstawowej opieki
zdrowotnej - Roboty budowlane i
instalacyjne: roboty ogdélnobudowlane,
instalacje elektryczne, logistyczne, sanitarne:
8. | wodno-kanalizacyjne, centralnego 138 138 138
ogrzewania, oznakowania i Sciezki dla oséb z
niepetnosprawnosciami - Etap | Przychodnia
w Miedzyrzeczu

Razem: zadania inwestycyjne 1054 1054 0 138 916

Razem: zakupy inwestycyjne 233 233 190 43

W 2025 roku zrealizowano inwestycje na kwote 1287 tys. zt.

INWESTYCJE BUDOWLANE:

- przebudowa i remont korytarza i gabinetéw lekarskich na | p. w budynku A w Zielonej
Gorze - 524 tys. zt

- przebudowa i remont korytarza i gabinetéw lekarskich na Il p. w budynku A - 27 tys. zt

- przebudowa systemu oswietlenia zewnetrznego na budynku A - 20 tys. zt

- modernizacja instalacji wodociggowej i kanalizacyjnej wraz z robotami budowlanymi w
pomieszczeniach laboratorium analitycznego - 48 tys. zt

- wymiana uszkodzonego wymiennika oraz modernizacja instalacji podgrzewacza cieptej
wody - 59 tys. zt

- remont pomieszczen podstawowej opieki zdrowotnej — roboty budowlane i instalacyjne w
Ambulatorium w Miedzyrzeczu —ETAP 1 - 138 tys. zt

- adaptacja — przebudowa garazu dla ambulansu - 14 tys. zt

- budowa sieci fotowoltaicznej na budynkach w Zielonej Gérze - 224 tys. zt

Zakupy inwestycyjne:

- zakup zestawoéw komputerowych z oprogramowaniem do laboratorium -43 tys. zt

- zakup sprzetu medycznego: rejestratory holterowskie EKG, rejestratory holterowskie
cisnieniowe, bieznia, zestaw do préby wysitkowej - 190 tys. zt

Zrédtem finansowania powyzszych inwestycji byty $rodki wiasne oraz GRANTY POZ ( FeNX) z
tego 262 tys. zt $rodki z UNII EUROPEJSKIEJ i 67 tys. zt dotacja z BUDZETU PANSTWA.
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2026 - 2028 (w tys. zi)

Planowane
Y . zewnetrzne < . Planowany
. Wartos¢ Dotacja yp Srodki okres _—
Lp. Nazwa zadania - Zrodta L Uzasadnienie
kosztorysowa | MSWIA | . . wiasne realizacji
finansowania
(UE, MZ ...) (od-do)

1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Przebudowa i remont Koniecznos¢ wykonania
korytarza i gabinetow przebudowy i remontu
lekarskich na ll p. w korytarza gabinetow ze

1 | budynku A w SP Z0Z 1473 1473 2026 wzgledu na poprawe
MSWiA w Zielonej funkcjonalnosci i
Gorze bezpieczenstwo p/poz.
Budowa systemu
klimatyzacji budynku A Poprawa komfortu pracy
W SP ZOZ MSWiA w 1275 1275 2026| Personeluipobytu

2 . . pacjentéw na terenie
Zielonej Goérze

zaktadu
Budowa nowej
przychodni SP ZOZ Konieczno$¢ w celu
MSWiA w Gorzowie 2026- wykonania decyzji
3 | Wlkp. 15200 15200 2029 | nakazowej Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej
Przebudowa systemu
kanalizacji w piwnicy w Koniecznos¢
4 budynku B w SP 20z 300 300 2026 | przebudowy ze wzgledu
MSWiA w Zielonej na czeste awarie.
Gorze
Remont pomieszczen Remont gabinetéw
podstawowej opieki lekarskich POZ, gabinetu
zdrowotnej - Roboty zabiegowego, zaplecza
budowlane i socjalnego i toalety dla
instalacyjne w pacjentéw
Ambulatorium w (dostosowanie dla
Miedzyrzeczu - Etap Il pacjentow z
niepetnosprawnosciami).
Po przebudowie w
150 150 2026 etapie.ll powiekszony
5 zostanie hol /

poczekalnia dla
pacjentow i
dobudowany wiatrotap.
Inwestycja w celu
poprawy funkcjonalnosci
i bezpieczenstwa
personelu i pacjentow -
kontynuacja zadania z
2025r.

Przebudowa i remont Koniecznos¢ wykonania

oddz.iafu _ 1800 1800 2027 przet?udowyi remontu

6 | kardiologicznego oddziatu ze wzgledu na

poprawe funkcjonalnosci
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i bezpieczenstwo p/poz.
Przebudowa i remont Konieczno$¢ wykonania
oddziatu przebudowy i remontu
wewnetrznego 1800 1800 2028 | oddziatu ze wzgledu na
/ poprawe funkcjonalnosci
i bezpieczenstwo p/poz.
Zakup mebli Konieczno$¢ wymiany
medycznych i mebli ze wzgledu na
wyposazenia zuzycie i poprawa
gabinetow | i llp., holu 2026- estetyki zaktadu
3 i poczekalni w 600 121 479 2027
budynku A w SP Z0OZ
MSWiA w Zielonej
Gorze
Zakup mebli Koniecznos¢ wymiany
medycznych i mebli ze wzgledu na
wyposazenia zuzycie i poprawa
g | gabinetow 50 33 17 2026 | estetyki zaktadu
Ambulatorium w
Miedzyrzeczu
Zakup licencji oraz Wymiana sprzetu
wymiana nie komputerowego z
wspomaganego przez 2026- | Oprogramowaniem nie
10 | producenta sprzetu IT 5000 60 4940 2028 | wspomaganym przez
producenta - inwestycja
w cyberbezpieczenstwo.
Zakup sprzetu Doposazenie lub
medycznego 5 000 310 4690 2026- | wymiana zuzytego
11 2028 | sprzetu medycznego w
zaktadzie.
Razem: zadania 32648 524| 32124
inwestycyjne

W latach 2026-2028 Zaktad planuje wykonanie nastepujgcych inwestycji:

- Przebudowa i remont korytarza i gabinetéw lekarskich na Il p. w budynku A — ze wzgledu na
konieczne zmiany funkcjonalne i dostosowanie sie do zalecen Panstwowej Inspekgcji
Sanitarnej i Paistwowej Strazy Pozarnej (konieczna jest przebudowa).

- Budowa nowej Przychodni SP ZOZ MSWiIA w Gorzowie Wielkopolskim — aktualny stan
techniczny nieruchomosci nie pozwoli na dostosowanie sie do aktualnie obowigzujgcych
przepisdw. Konieczna jest rozbidrka i budowa nowej przychodni.

- Przebudowa i remont oddziatu kardiologicznego i wewnetrznego - poprawa
funkcjonalnos$ci pomieszczen na oddziatach, dostosowanie sie do zalecen Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej i Paristwowej Strazy Pozarnej.
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- Budowa systemu klimatyzacji w budynku A — system pozwoli na znaczng poprawe komfortu
pobytu pacjentdw stacjonarnych i personelu. Klimatyzacja pozwoli tez na ochrone
wrazliwego na wysokie temperatury sprzetu medycznego.

- Remont pomieszczen podstawowej opieki zdrowotnej - Roboty budowlane i instalacyjne w
Ambulatorium w Miedzyrzeczu - Etap Il - Remont gabinetéw lekarskich POZ, gabinetu
zabiegowego, zaplecza socjalnego i toalety dla pacjentéw (dostosowanie dla pacjentéw z
niepetnosprawnosciami). Po przebudowie w etapie |l powiekszony zostanie hol / poczekalnia
dla pacjentdw i dobudowany wiatrotap. Inwestycja w celu poprawy funkcjonalnosci i
bezpieczenstwa personelu i pacjentdéw - kontynuacja zadania z 2025r.

W latach 2026-2028 Zaktad planuje dokonanie nastepujacych zakupdw:

- Zakup mebli do wyposazenia gabinetéow | i Il p. w budynku A w SP Z0Z MSWiA w
Zielonej Gorze oraz do Przychodni w Gorzowie Wlkp.

- Wymiana nie wspomaganego przez producenta sprzetu IT

- Doposazenie lub wymiana zuzytego sprzetu medycznego w zakfadzie.

Plany dotyczagce modernizacji infrastruktury oraz zakupdéw sprzetu iaparatury
medycznej, wynikajg z koniecznosci dostosowania placéwki do wymogéw formalnych,
narzuconych przepisami prawa i wymaganiami NFZ, z drugiej strony wynikajg z
dekapitalizacji majatku szpitala, zuzyciem sprzetu oraz postepem technologicznym,
wymuszajacym konieczno$é stosowania nowoczesnych urzadzen w procesie diagnozowania
i leczenia chorych.

Planowane inwestycje zmierzajgce do poszerzenia bazy dla leczenia w trybie oddziatéw
dziennych, maja przygotowaé¢ Zaktad do mozliwego rozbudowania oferowanej opieki
medycznej o kolejne takie aktywnosci.

Prace remontowe w oddziatach szpitalnych oraz w obrebie gabinetdéw lekarskich zwigzane sg
przede wszystkim z ich stopniem zuzycia, koniecznosciag wymiany umeblowania i poprawg
warunkoéw udzielania swiadczen.

6. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

SP Z0Z MSWIA w Zielonej GArze usytuowany jest w centrum miasta w bezposrednim
sgsiedztwie Szpitala Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego, ktéry jest dominujgcy
na rynku ustug medycznych.

Zaktad posiada szerokg skoncentrowang oferte specjalistycznych ustug medycznych (takze z
zakresu Medycyny Pracy), ktorg realizuje w dwdéch odnowionych budynkach.

Gtéwnymi odbiorcami swiadczonych ustug sg funkcjonariusze stuzb mundurowych i ich
rodziny.
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Przychodnia w Gorzowie WIkp. zlokalizowana jest na obrzezach miasta, co przektada sie
na niska konkurencje dla duzych i nowoczesnych przychodni niepublicznych w miescie.

Mata wartos$é kontraktow dla poszczegdlnych zakresdw AOS stwarza problemy

w pozyskaniu specjalistow i ma decydujgcy wptyw na funkcjonowanie tej Przychodni.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2025 r.

Uzyskane przychody w 2025 roku obejmuja:

- kontrakt z NFz,

- przychody z tytutu medycyny pracy i orzecznictwa lekarskiego,

- przychody z najmu wolnej powierzchni,

- przychody ze sprzedazy towaréw w aptece otwarte;j.

W stosunku do 2024 roku Zaktad odnotowat wzrost przychodéw o 5.841 tys. zt tj. 0 12%.
Wzrost przychodéw nastgpit zaréwno w dziatalnosci medycznej jak i w pozostatych
przychodach niemedycznych. Sprzedaz towaréw w aptece wzrosta o 723 tys. zt.

Koszty dziatalnosci podstawowej w stosunku do 2024 roku wzrosty 0 5.529 tys. zt tj. 0 11,6%.
Wzrost kosztéw nastgpit we wszystkich pozycjach kosztow rodzajowych, jednak najwyzszy
w ustugach obcych i wynagrodzeniach.

Zysk ze sprzedazy wynidst 817 tys. zt i byt wyzszy od ubiegtorocznego o 312 tys. zt.

Koncowy zysk brutto za rok obrotowy wynidst 4.573 tys. zt i byt nizszy od uzyskanego w roku
poprzednim o 447 tys. zt.

Zaktad realizuje projekt ,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” na
podstawie umowy zawartej pomiedzy Ministerstwem Zdrowia a Narodowym Funduszem
Zdrowia w dniu 27 marca 2024 r. Projekt dofinansowany jest ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

Ztozono wnioski na 2 miejsca udzielania Swiadczed w ramach dziatalnosci jednego
podmiotu, na ktdre otrzymano wsparcie w ramach projektu.

Umowa na GRANTY POZ Zielona Goéra jest na kwote 600 tys. zt z przeznaczeniem na zakup
sprzetu i wyposazenia medycznego oraz zakup sprzetu serwerowo-sieciowego, sprzetu
komputerowego i oprogramowania.

Umowe na GRANTY POZ Miedzyrzecz podpisano na kwote 256 tys. zt, w ramach ktorej
sfinansowano remont pomieszczen podstawowe] opieki zdrowotnej w Miedzyrzeczu oraz
zakup sprzetu i wyposazenia medycznego.

Zaktad otrzymat darowizne rzeczowg z RARS w postaci tézek szpitalnych (8 sztuk)
o wartosci 54,4 tys. zt
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 7,8%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 5.6%
o ponizej 0,0 % 0
, "Svlfzjvz:(')';a 0d 0,0% do 2,0 % 3
aKtyWéW (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5 7,1%

Interpretacja wynikow

Wskaznik ten pokazuje jak rentowana jest sprzedaz. Informuje o udziale zysku netto
w wartosci sprzedazy, wskazuje ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka
zaangazowana w przychody. Rentownos$¢ aktywdédw pokazuje efektywnos¢ ich
wykorzystania na poziomie 7,1%. Wskazniki swiadcza, ze szpital ma potencjat i

mozliwosci rozwoju.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 5,85%
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 5,55%
krétkoterminowe = 0 zt
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Interpretacja wynikow

Wskaznik informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych w przypadku, gdy
statyby sie natychmiast wymagalne.

Jednostka posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wyisze
wartosci wskaznika interpretowane s3 jako wyisze bezpieczenstwo finansowe i
stabilnos¢ Zaktadu.

7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$¢ w 2025
Wskaznik ponizej 45 dni 3 39
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 14
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ) 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik obrotu naleznosciami okresla po jakim czasie wptywajg naleznosci z
tytutu sprzedazy. W 2025 roku wyniést on 39 dni, co wskazuje na krotki cykl
rozliczen z ptatnikami.

Wskaznik obrotu zobowigzaniami okresla po jakim czasie ptacone sg zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug. W 2025 roku byto to 14 dni, co wskazuje na brak probleméw

z regulowaniem zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2025
ponizej 40 % 10 14%
wskaznik od 40% do 60 % 8
zadtuzenia

. o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %

powyzej 80 % 0

od 0,00do 0,5 10 0,22
od 0,51 do 1,00 8
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikéw

wartosci — do 30%.

Wskaznik informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Optymalne

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na
jednostke funduszu wtasnego. Niska wartos$¢ wskaznika na poziomie 0,22 wskazuje
na brak zagrozenia utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z
porownaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2024 2025 2025 Max %z Zmiana
o wskazane 2025
Wyszczegdlnienie w i .
.| faktyczne | punktéw | max | minus |2025/2024
raporcie 2024
za 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik 9,5% | 68% | 7,8% X X X X
zyskownosci netto
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
Wskaznik
Wskazniki ~ | zyskownosci 71% | 4,9% 5,6% X X X X
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej
Punkty 5 4 5 5 100% 0 0%
Wskaznik
zyskownosci 8,3% 5,9% 7,1% X X X X
aktywow
Punkty 5 5 5 5 100% 0 0%
RAZEM PUNKTY
L 2 1 1 1 1 1009 9
ZYSKOWNOSC > 4 > > 00% 0 0%
Wskazniki - biezacej| o5 | g 57 5,85 X X X X
ptynnosci
Punkty 10 10 10 12 83% 0 0%
Wskaznllk.| Wskaznllk_ szybkiej 540 523 555 « y « «
ptynnosci ptynnosci
Punkty 10 10 10 13 77% 0 0%
Razem punkty 20 20 20 25 | 8% | o0 0%
ptynnos¢
Wskaznik —rotacji) 54 50| 3100 | 3900 x X X X
naleznosci
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
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Wskaznik N Wskaztl‘nk , rotacji 13,00 13,00 14,00 « y y y
efektywnosci | zobowigzan
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty 10 10 10 10 | 100%| o 0%
efektywnosci
Wskaznik . |13,00%| 12,00% | 14,00% X X X X
zadtuzenia aktywow
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki | Wskaznik 022 | 019 0,22 X X X X
zadtuzenia wyptacalnosci
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
R k
azem punity 20 20 20 20 |100%| o 0%
zadtuzenie
taczna wartosc punktéow 65 64 65 70 93% 0 0%

PODSUMOWANIE

Prognoza wskaznikéw zyskownosci na 2025 r wskazanych w raporcie za 2024 rok byta trafnie
okreslona a wskazniki faktycznie uzyskane sg nieznacznie wyzsze od roku poprzedniego.
Utrzymano na statym optymalnym poziomie wielkosci punktow wskaznikéw efektywnosci
oraz zadtuzenia.

Zaktad kolejny rok osiggnat wysoka liczbe punktéw tj. 65 pkt na 70 max.

Oceny uzyskane przez Zaktad swiadczg o zdolnosci jednostki do generowania zysku i do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskazujag na minimalne zadtuzenia i wysokie
bezpieczenstwo finansowe oraz stabilnos¢ Szpitala.

7. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2026-
2028

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogélne:

Prognoza zaktada dalszg stabilnos¢ Zaktadu i ciggtosé jego dziatania, wykonywanie misji oraz
Swiadczenie ustug w dotychczasowym zakresie. Zostata opracowana w oparciu o wykonanie
planu finansowego 2025 roku i realne mozliwosci pozyskania przychodéw w 2026 roku i
nastepnych przy zatozeniu, ze sytuacja epidemiczna nie wymusi ograniczenia dziatalnosci
lecznicze;j.

SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
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zatozono poprawe (utrzymanie) stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie dodatniego wyniku

finansowego.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1)

2)

3)

przychoddéw ze sprzedazy:

Przychody obejmujg : kontrakt z NFZ, przychody z tytutu medycyny pracy i
orzecznictwa lekarskiego oraz najmu wolnej powierzchni, a takze ze sprzedazy towaréw
w aptece otwartej.

Wozrost przychoddéw zostat zatozony zaréwno w przychodach zwigzanych z dziatalnoscia
medyczng jak i w pozostatych przychodach niemedycznych.

kosztow dziatalnos$ci podstawowej:

Zaplanowane koszty dziatalnosci podstawowej uwzgledniajg wzrost cen materiatéw,
energii i ustug. Wzrost ptac obejmuje ustawowy wzrost wynagrodzen personelu
medycznego oraz pozostatych pracownikéw.

Pozostatych przychoddéw operacyjnych:

W  pozostatych przychodach operacyjnych uwzgledniono przychody
stanowigce rownowartos¢ amortyzacji aktywéw trwatych finansowanych z dotacji i
otrzymanych nieodptatnie oraz dofinansowanie PFRON do wynagrodzen
pracownikéw niepetnosprawnych.

4) Pozostatych kosztéw operacyjnych:
Pozostatych kosztow operacyjnych — nie planowano
5) Przychodéw finansowych:
Przychody finansowe obejmujg przychody z tytutu odsetek bankowych
6) Kosztoéw finansowych:
Kosztéw finansowych nie planowano
7) Stanu aktywow:

Zaktadany jest wzrost bilansowej wartos$ci aktywow trwatych, bedzie to
rezultatem zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych na odnowienie majgtku trwatego.
Aktywa obrotowe zmniejszg sie , w zwigzku z wydatkowaniem zgromadzonych
srodkéw finansowych na inwestycje. W 2028 roku nastgpi spadek srodkow
pienieznych z uwagi na rozliczenie budowy Przychodni MSWiA w Gorzowie WIlkp.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Zaktadany jest niewielki wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
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z uwagi na przewidywany wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug.

8) Stanu zobowigzan:

Zobowigzania krétkoterminowe zwiekszg sie z powodu wzrostu poziomu
zobowigzan z tytutu biezgcych wynagrodzen i naleznych od nich danin
publicznoprawnych.

8.1 Planowane zobowigzania
SP ZOZ MSWIiA w Zielonej Gorze nie planuje w latach 2026-2028 zaciggngé
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki .

9) Rezerwy na zobowigzania:

Rezerwy na zobowigzania obejmujg rezerwy na odprawy emerytalne, rentowe,
posmiertne, niewykorzystane urlopy oraz nagrody jubileuszowe dla pracownikdw.

10) Fundusz wtasny:

Zaktadany jest coroczny wzrost Funduszu wtasnego w zwigzku z planowanym
osiggnieciem dodatniego wyniku finansowego w latach 2026 -2028.

8.4 Prognoza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych w lata 2026 — 2028

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2026 2027 2028

powyzej 2,0 % do 4,0 %
powyzej 4,0 %

aktywow (%)

o ponizej 0,0 % 0
wskaZnik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5 58% | 55% | 5,2%
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 45% | 4,3% | 4,2%
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci
4
5

51% | 49% | 4,6%

Interpretacja wynikéw

Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu i zdolnosci
podmiotu do generowania zyskow.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
ponizej 0,60 0
wskaznik Od 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 5,33 5,13 4,39
N ponizej 0,50 0
wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8
szybkiej —
olynnoscl powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 5,04 4,84 4,1

Interpretacja wynikow

Jednostka nadal posiada¢ bedzie zdolnosé¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
o B ponizej 45 dni 3 44 40 41
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1
dniach)
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 16 15 15
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0
Interpretacja wynikow
Wskaznik obrotu naleznosciami utrzyma sie na poziomie 40-44 dni.
Wskaznik rotacji zobowigzan utrzyma sie na poziomie 15-16 dni.
8.4.4 Wskazniki zadtuzenia
. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2026 2027 2028
wskaznik ponizej 40 % 10 14% 13% 13%
zadtuzenia od 40% do 60 %
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
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powyzej 80 %

wskaznik
wyptacalnosci

od 0,00 do 0,5 10 0,21 0,19 0,18
od 0,51 do 1,00 8
od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Niska wartosé¢ wskaznika wyptacalnosci

zagrozenia utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow nadal utrzyma sie na niskim poziomie 13 -14%.

na poziomie 0,18-0,21 wskazuje na brak

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

Analiza wskaznikowa

Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegdlnienie | 2025 | 2026 - 2027 - 2028- | Maksymalna
plan plan plan mozliwa
liczba
punktow
0 1 2 3 4 5
1) wskaznik zyskownosci Wartos¢ wskaznika | 7,8% 5,8% 5,5% 5,2%
netto (%) Ocena 5 5 5 5 5
cainik 2) wskaznik zyskownosci Wartos¢ wskaznika | 5 6% 4,5% 4,3% 4,2%
1. Wskazniki | gziatalnosci o inej (9
peracyjnej (%)
zyskownosci Ocena 5 4 4 4 5
3) wskaznik zyskownosci Wartos¢ wskaznika | 7,1% 5,1% 4,9% 4,6%
Razem ocena 15 14 14 14 15
1) wskaznik biezacej Wartos¢ wskaznika | 5 85 5,33 5,13 4,39
ptynnosci Ocena 10 10 10 10 12
2. Wskazniki . . <6 wskaznik
ptynnosci 2) wska'zr.nk szybkiej Wartosc wskaznika | 555 5,04 4,84 4,10
ptynnosci Ocena 10 10 10 10 13
Razem ocena 20 20 20 20 25
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci | Wartos¢ wskaznika 39 44 40 41
efektywnosci | (w dniach) Ocena 3 3 3 3 3
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2) wskaznik rotacji Warto$¢ wskaznika | 14 16 15 15
zobowigzan (w dniach) Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia Wartos¢ wskaznika | 14% 14% 13% 13%
aktywow (%) Ocena 10 10 10 10 10
4. Wskazniki Wartosc wskaznika | g 22 021 0,19 0,18
zadtuzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci : - - :
Ocena 10 10 10 10 10
Razem ocena 20 20 20 20 20
taczna liczba punktéw 65 64 64 64 70

PODSUMOWANIE

W 2025 roku SP ZOZ MSWiA w Zielonej Gdrze osiggnat 65 pkt z 70 mozliwych do uzyskania,
co stanowi 93% max liczby punktéw. W latach 2026-2028 prognozowany jest zblizony poziom
liczby punktéw. Z powyiszej analizy wskaznikowej wynika sprawnos$¢ biezacego zarzadzania oraz

dalsza stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Elektronicznie

Dariusz  podpisany przez

Dariusz Suchorski

SuchorskKi pata: 2026.05.15
14:30:56 +02'00
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